
ω

bƻǊƳŀƭ {ŜǩƴƎǎ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ 

5ƛǎŎ ǎǇŜŜŘ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜŀŘŜǊΥ нмлл ǊǇƳ 

DǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘŜǊΥ нслл ǊǇƳ 

IŜŀŘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ лïм 

IŜŀŘŜǊ ǝƭǘ 
оïп 

!ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏǳǘ ƘŜƛƎƘǘΦ ¦ǎŜ 
ǎƪƛŘ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ Ŏǳǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

DǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ 
!ŘƧǳǎǘ ǳƴǝƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴŘǊƻǿ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ IŜŀŘŜǊǎ 

wŜŀǊ .ŀƉŜ tƻǎƛǝƻƴ όaŀƴǳŀƭύ wŜŀǊ .ŀƉŜ tƻǎƛǝƻƴ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎύ ð hǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ aм {ŜǊƛŜǎ 

  

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƴŘǊƻǿ ƘŜƛƎƘǘκǿƛŘǘƘΦ 5ƛǊŜŎǘǎ ŎǊƻǇ ƅƻǿ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǿƛŘǘƘΦ 

мΦ     wŜƳƻǾŜ ƭȅƴŎƘ Ǉƛƴ ό.ύΦ 

нΦ     tǳƭƭ ƭŜǾŜǊ ό!ύ ƛƴōƻŀǊŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ōǊŀŎƪŜǘ ό/ύΥ 

¶ aƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ όǊŀƛǎŜ ōŀƉŜύ ŦƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ǎǿŀǘƘΦ 

¶ aƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘ όƭƻǿŜǊ ōŀƉŜύ ŦƻǊ ǿƛŘŜ ǎǿŀǘƘΦ 

оΦ wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ǘŀō ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǘŎƘ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘ ό/ύΦ 

пΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ƭȅƴŎƘ Ǉƛƴ ό!ύΦ 

bh¢9Υ wŜŀǊ .ŀƉŜ /ƻƴǘǊƻƭ ƪƛǘ ƛǎ bh¢ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ aнлр {t 

²ƛƴŘǊƻǿŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōŀƉŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀōΦ 

мΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōŀƉŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ǇǊŜǎǎ Cр ό!ύ ŀƴŘ Cс ό.ύ ƪŜȅǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

нΦ ! ǇƻǇ-ǳǇ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ It¢ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ о ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ лïмл ǿƘŜƴ ōǳǧƻƴǎ CрκCс ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hƴŜ-¢ƻǳŎƘ-wŜǘǳǊƴ 

ōǳǧƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘǊƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

.ŀƉŜ 5ŜƅŜŎǘƻǊ Cƛƴǎ CƻǊƳƛƴƎ {ƘƛŜƭŘ 

  

/ƻƴǘǊƻƭǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛƴŘǊƻǿΦ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŭƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƉŜύΦ 

нΦ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜƅŜŎǘƻǊ Ŭƴ ό!ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƉŜΦ 

оΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƴǳǘ ό.ύ όōƻƭǘ ƘŜŀŘ ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǿƴύΦ 

пΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слϲ ŀƴƎƭŜ ƛƴǿŀǊŘΦ 

рΦ ¢ƻǊǉǳŜ ǘƘŜ ƴǳǘ ǘƻ сф bƳ όрм ƭōŦϊƊύΦ wŜǇŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

bh¢9Υ Lƴ ƭŀǊƎŜ-ǎǘŜƳƳŜŘ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5²!Σ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŭƴǎ 

ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƉŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƴŘǊƻǿ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

мΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎƘƛŜƭŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ό.ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘǊƻǿŜǊΦ 

нΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǊƻǿ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜ ŘŜƅŜŎǘƻǊǎ ό!ύ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²ƛƴŘǊƻǿ CƻǊƳƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ς {ǘŀƴŘŀǊŘ IŜŀŘŜǊǎ 

²ƛƴŘǊƻǿ ²ƛŘǘƘ 
wŜŀǊ .ŀƉŜ 

tƻǎƛǝƻƴ 
CƻǊƳƛƴƎ {ƘƛŜƭŘ 

лΦфςмΦр Ƴ όоςр ƊΦύ ¦Ǉ 5ƻŜǎ ŀƭƭ ǿƛƴŘǊƻǿ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƛŘǘƘΦ 

мΦрςнΦм Ƴ όрςт ƊΦύ aƛŘ tŀǊǝŀƭ ǿƛƴŘǊƻǿ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōŀƉŜΦ 

нΦмςнΦп Ƴ όтςу ƊΦύ 5ƻǿƴ bƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

5²! нƴŘ ƴƻǘŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƻǇ 

{Ŝǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 
ǿƛǘƘ 5²!Φ 

.ǊŜŀƪ-ƛƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ  

LƴǘŜǊǾŀƭ ¢ŀǎƪ {ǘŀƴŘŀǊŘ IŜŀŘŜǊ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ  

CƛǊǎǘ ƘƻǳǊ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻǊǉǳŜΦ ω ω 

CƛǊǎǘ р ƘƻǳǊǎ  
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻǊǉǳŜΦ ω ω 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŘǊƛǾŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ω τ 

CƛǊǎǘ рл ƘƻǳǊǎ  
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ǌƻƭƭ ǝƳƛƴƎ ƎŜŀǊōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω τ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ƎŜŀǊōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω ω 

CƛǊǎǘ млл ƘƻǳǊǎ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŘǊƛǾŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ω τ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

LƴǘŜǊǾŀƭ ¢ŀǎƪ {ǘŀƴŘŀǊŘ IŜŀŘŜǊ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ  

9ǾŜǊȅ мл ƘƻǳǊǎ ƻǊ Řŀƛƭȅ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊōŀǊ ŘƛǎŎǎΦ 

ω ω 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ōƭŀŘŜǎ όǎŜŜ bƻǘŜ м ŀǘ ōƻǧƻƳύ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎΦ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƎǳŀǊŘǎΦ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎΦ 

LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ нр ƘƻǳǊǎ  

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŘǊƛǾŜƭƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƧƻƛƴǘǎΦ ω τ 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ω τ 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘƭŜǊ ǇƛǾƻǘΦ ω ω 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǊƻƭƭŜǊǎ όƛŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘύ ω ω 

9ǾŜǊȅ рл ƘƻǳǊǎ [ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ŘǊǳƳ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ τ ω 

9ǾŜǊȅ млл ƘƻǳǊǎ ƻǊ !ƴƴǳŀƭƭȅ  

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŘǊƛǾŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ω τ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǝƳƛƴƎ ƎŜŀǊōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω τ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ƎŜŀǊōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω ω 

9ǾŜǊȅ нрл ƘƻǳǊǎ 
όǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ мрл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜύ   

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ǝƳƛƴƎ ƎŜŀǊōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω τ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜ ƎŜŀǊōƻȄ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω ω 

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊōŀǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘΦ ω ω 

[ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘǊƛǾŜƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŘǊƛǾŜƴ ŘǊǳƳǎΦ ω ω 

bƻǘŜ мΥ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ōƭŀŘŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛŦ ŎǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘΦ 

DŜŀǊ [ǳōǊƛŎŀƴǘ 

{!9 ул²-фл  μ IƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ !tL ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭŀǎǎ D[-р 

¦ǎŜΥ /ǳǧŜǊōŀǊ μ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мл [ όмлΦр ǉǘǎ ¦{ύ 

{!9 ул²-мпл μDŜŀǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ !tL ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭŀǎǎ D[-р 

¦ǎŜΥ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ǌƻƭƭ ǝƳƛƴƎ ƎŜŀǊōƻȄ μ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ лΦт όлΦтр ǉǘǎ ¦{ύ 

{!9 ул²-мпл μCǳƭƭȅ {ȅƴǘƘŜǝŎ hƛƭ !tL D[-р aƛƴƛƳǳƳΣ {!9 Wносл tǊŜŦŜǊǊŜŘ 

¦ǎŜΥ IŜŀŘŜǊ ŘǊƛǾŜ флϲ ƎŜŀǊōƻȄ μ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ мΦу [ όмΦф ǉǘǎ ¦{ύ 

DǊŜŀǎŜ 

{!9 aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ μ IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό9tύ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ м҈ ƳŀȄΦ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 5ƛǎǳƭǇƘƛŘŜ όb[DL DǊŀŘŜ нύ 

ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǎŜ 

¦ǎŜΥ !ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

{!9 aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ μ IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό9tύ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ мл҈ ƳŀȄΦ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 5ƛǎǳƭǇƘƛŘŜ όb[DL DǊŀŘŜ нύ 

ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǎŜ 

¦ǎŜΥ 5ǊƛǾŜƭƛƴŜ ǎƭƛǇ-Ƨƻƛƴǘǎ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ 



 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ wƻƭƭǎ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ IŜŀŘŜǊǎ 

wƻƭƭ DŀǇ  wƻƭƭ ¢Ŝƴǎƛƻƴ  

  

LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΥ 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƭƻǿŜǊ ƴǳǘ ό.ύ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǌƻƭƭ ƎŀǇ ό/ύΦ 

оΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

5ŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΥ 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ƭƻǿŜǊ ƴǳǘ ό.ύ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƻƭƭ ƎŀǇ ό/ύΦ 

оΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ  

Lathw¢!b¢Υ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜŎǊŜŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ όƭƛƎƘǘ ŎǊƻǇǎύΥ 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ōƻƭǘ ό.ύ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŀŘ ό/ύ  

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

оΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ όƘŜŀǾȅ ƻǊ ǘƻǳƎƘ ŎǊƻǇǎύΥ 

мΦ [ƻƻǎŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

нΦ ¢ǳǊƴ ōƻƭǘ ό.ύ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŀŘ ό/ύ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

оΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ƧŀƳ ƴǳǘ ό!ύ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ  

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ Cƭƻŀǘ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ 

CƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘǊƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƛǎ 

ƛŘŜŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊōŀǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ōƻǳƴŎƛƴƎΣ ǎŎƻƻǇƛƴƎΣ ƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ǎƻƛƭΦ 

Lathw¢!b¢Υ 

¶ {Ŝǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōƻǳƴŎƛƴƎτǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ƪƴƛŦŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎŎƻƻǇƛƴƎ ǎƻƛƭΣ ƻǊ 

ǎƻƛƭ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǧŜǊōŀǊ ƛƴ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ƭƛƎƘǘΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōƻǳƴŎƛƴƎ όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƎƎŜŘ ŎǳǘύΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƘŜŀŘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ όŎǊƻǇ ŘƛǾƛŘŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƅƻŀǘΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴƎƭŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƅƻŀǘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ŀƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜ ŀƴŘ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

!ŘƧǳǎǝƴƎ /ǳǩƴƎ IŜƛƎƘǘ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ 

IŜŀŘŜǊ !ƴƎƭŜ  {ƪƛŘ {ƘƻŜǎ  

    

{Ƙŀƭƭƻǿ !ƴƎƭŜ {ǘŜŜǇ !ƴƎƭŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tƻǎƛǝƻƴǎ [ƻǿŜǊ tƻǎƛǝƻƴ 

¦ǎŜ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊƻŎƪȅΣ ǊƛŘƎŜŘΣ ƭƻƻǎŜΣ ƻǊ 

ǳƴŜǾŜƴΦ 

¦ǎŜ ŀ ǎǘŜŜǇ ŀƴƎƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƛǎ ŬǊƳΣ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ ǎƳƻƻǘƘΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ  Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ό!ύ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ƻǊ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǳōōƭŜΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴΣ ƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ƘƛƎƘ ǎǘǳōōƭŜΦ 

/ƻƴŬƎǳǊƛƴƎ /ǳǧŜǊōŀǊ 5ƛǎŎ CŜŜŘ tƭŀǘŜǎ ς {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜŘ tƭŀǘŜǎ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ /ǳǧŜǊōŀǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ό!ύ όƪƛǘ a5 І.сфстύ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŜŀŘŜǊǎ ŎǳǩƴƎ ǘŀƭƭ ŎǊƻǇǎΦ 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ŦŜŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ό!ύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƎǊŀǎǎ 

ǎŜŜŘ ƘŜŀŘŜǊǎΦ 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ŦŜŜŘ ǇƭŀǘŜǎ ό!ύ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇƭŀǘŜǎ ό.ύ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘŜǊǎ ŎǳǩƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻŘƎŜŘ ŎǊƻǇǎΦ 

 

!ƴǝ-{ƘŀǧŜǊ {ƘƛŜƭŘ 

 

¢ƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ 

¶ C¦[[¸ ŜȄǘŜƴŘ ό!ύ ƻǊ ǊŜǘǊŀŎǘ ό/ύ ŀƴǝ-ǎƘŀǧŜǊ ǎƘƛŜƭŘΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƻǇΦ 

¶ C¦[[¸ ŜȄǘŜƴŘ ό!ύ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Cр ό.ύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴǎƻƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ǊŀŎƪŜǊ όIt¢ύ ƛǎ άмлέΦ 

¶ C¦[[¸ ǊŜǘǊŀŎǘ ό/ύ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Cс ό5ύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴǎƻƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ It¢ ƛǎ άлέΦ 

Lathw¢!b¢Υ  5ƻ bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ мςф ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ 

¶ C¦[[¸ ǊŜǘǊŀŎǘ ό/ύ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ Cс ό5ύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴǎƻƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ It¢ ƛǎ άлέΦ 

Lathw¢!b¢Υ  5ƻ bh¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀƉŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜǘ ǘƻ мςмл ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

5ǊǳƳ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ tƻǎƛǝƻƴ 

  

!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ƭŜǾŜǊ όD{[ύ 

ƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎƻƴǎƻƭŜΥ 

¶ ¢ƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘǊƻǿΣ ǇǊŜǎǎ w99[ ¦t ό!ύ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ D{[Σ ƻǊ ōǳǧƻƴ ό!ύ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎƻƴǎƻƭŜΦ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ǇǊŜǎǎ ǎǿƛǘŎƘ ό/ύ ƻƴ ǘƘŜ D{[Σ ƻǊ ōǳǧƻƴ ό/ύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎƻƴǎƻƭŜΦ 

¶ ¢ƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ǇǊŜǎǎ ǎǿƛǘŎƘ ό5ύ ƻƴ ǘƘŜ D{[Σ ƻǊ ōǳǧƻƴ ό5ύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ŎƻƴǎƻƭŜΦ 

¶ 5ǊǳƳ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ όл ǊǇƳύ ƻǊ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ норςссл ǊǇƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ мςноп ǊǇƳΦ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎǇŜŜŘ ǳǎƛƴƎ wǳƴ 

{ŎǊŜŜƴ н ƻƴ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ǊŀŎƪŜǊ όIt¢ύΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ DǊŀǎǎ {ŜŜŘ IŜŀŘŜǊǎ 

5ƛǎŀōƭŜ 9Ŏƻ 9ƴƎƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭ ό99/ύ ό!ύ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΦ 

 

¦ǎŜ ƘŀǊŘ-ǇƭǳƳōŜŘ ŬǩƴƎǎ ό!ύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ  

ǉǳƛŎƪ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

IŀǊŘ-ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

 

DǊŀǎǎ {ŜŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 


